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ABSTRACT

Large-scale construction projects, such as the development of the Lausuimeme Dam Package 1 in Deli Serdang,
North Sumatra, often face serious challenges, particularly related to delays and cost overruns, which directly
affect the project’s cash flow. This study aims to identify the causal factors contributing to cost overruns and
analyze the extent of their impact on the project’s cash flow. The research method employed is quantitative
descriptive, utilizing field observations, interviews, and document reviews from the contractor s side. The findings
indicate that the factors causing cost overruns include public demonstrations due to unresolved land acquisition,
fluctuations in material prices, limited labor productivity, weather conditions, and the unavailability of heavy
equipment. As a result of these disturbances, the project experienced work stoppages for more than 40 days,
leading to continuous indirect cost increases. The most dominant cause of the cost overrun was the unavailability
of construction land. Meanwhile, the project’s delayed progress also affected its cash flow condition. The recorded
cost overrun reached approximately 5.525% of the total contract value. The study concludes that managing
external risks and planning an adaptive cash flow strategy are key to mitigating the impact of cost overruns and
maintaining the financial stability of construction projects.

Keywords: cost overrun, cash flow, dam project, construction, causal factors

ABSTRAK

Proyek konstruksi berskala besar, seperti pembangunan Bendungan Lausimeme Paket 1 di Kabupaten Deli
Serdang, Sumatera Utara, seringkali menghadapi tantangan serius, khususnya terkait keterlambatan dan
pembengkakan biaya (cost overrun) yang berdampak langsung terhadap arus kas (cash flow) proyek. Penelitian
ini bertujuan untuk mengidentifikasi faktor-faktor penyebab terjadinya cost overrun dan menganalisis sejauh mana
pengaruhnya terhadap cash flow proyek tersebut. Metode penelitian yang digunakan adalah deskriptif kuantitatif
melalui observasi lapangan, wawancara, serta telaah dokumen dari pihak kontraktor. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa faktor-faktor utama penyebab cost overrun meliputi: aksi demonstrasi masyarakat akibat pembebasan lahan
yang belum tuntas, fluktuasi harga material, serta keterbatasan produktivitas tenaga kerja, faktor cuaca dan
ketersediaan alat berat. Akibat gangguan tersebut, proyek mengalami pemberhentian pekerjaan selama lebih dari
40 hari yang menyebabkan biaya tidak langsung terus berjalan. Yang menjadi penyebab paling dominan dalam
cost overrun tersebut yaitu dikarenakan lahan konstruksi yang belum bebas. Sementara pemasukan proyek
terhambat, sehingga berdampak signifikan terhadap kondisi cask flow. Untuk pencapaian bobotnya sekitar 5,525%
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dari nilai kontrak. Studi ini menyimpulkan bahwa pengendalian risiko eksternal serta perencanaan cash flow yang
adaptif menjadi kunci dalam mengurangi dampak cost overrun dan menjaga stabilitas keuangan proyek konstruksi.

Kata kunci: cost overrun, cash flow, proyek bendungan, konstruksi, faktor penyebab.

PENDAHULUAN

Pembangunan bendungan terdapat beberapa faktor yang menyebabkan menurunnya kinerja proyek dan
kurangnya pengendalian keuangan proyek. Salah satu permasalahan yang timbul pada pelaksanaan
konstruksi adalah terjadinya pembengkakan biaya atau cost overrun. Pada proyek Pembangunan
Bendungan Lausimeme Paket 1 (MYC) yang berlokasi di Kabupaten Deli Serdang Provinsi Sumatera
Utara yang awalnya di rencakan pada 22 Desember 2017 hingga pada 22 April 2022 ini ternyata
mengalami permasalahan dalam penyelesaiannya. Penyelesaian proyek bendungan di perpanjang hingga
30 Juni 2025.

Perencanaan sumber daya juga penting seperti sumber daya modal/biaya, tenaga kerja, peralatan, dan
material dalam menentukan penyelenggaraan proyek. Perencanaan dan pengendalian biaya selama
proyek berlangsung, dengan melakukan perencanaan arus kas secara terperinci maka memudahkan
proses pengendalian biaya, sehingga biaya yang dikeluarkan sesuai dengan anggaran yang direncanakan.
Apabila sebaliknya, perencanaan arus kas/cash flow yang salah akan mengakibatkan peningkatan biaya
yang besar dan pengendalian biaya yang kacau serta merugikan perusahaan konstruksi itu sendiri [18].
Sehingga permasalahan tersebut dapat terjadi penambahan waktu dan penambahan biaya yang sangat
signifikan yang dapat mempengaruhi nilai cash flow proyek. Untuk meminimalisir terjadinya nilai
pembengkakan biaya pada proyek ini yang dapat mempengaruhi kinerja keuangan maka perlu
mengetahui penyebab terjadinya cost overrun.

Rumusan masalah dalam penelitian ini dapat diantaranya adalah sebagai berikut: Faktor-Faktor apa yang
menjadi penyebab terjadinya Cost Overrun di Proyek Pembangunan Bendungan Lausimeme Paket 1 Deli
Serdang, Sumatera Utara? Seberapa besar pengaruh cost overrun terhadap cash flow di Proyek
Pembangunan Bendungan Lausimeme Paket 1 Deli Serdang, Sumatera Utara?

Tujuan dari penelitian ini diantaranya: Mengidentifikasi faktor-faktor yang mempengaruhi penyebab
terjadinya cost overrun pada Proyek Pembangunan Bendungan Lausimeme Paket 1 Kabupaten Deli
Serdang, Sumatara Utara. Mengetahui besarnya pengaruh cost overrun terhadap cash flow pada Proyek

Pembangunan Bendungan Lausimeme Paket 1 Kabupaten Deli Serdang, Sumatera Utara.
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Berdasarkan dari Kementerian Pekerjaan Umum Indonesia bendungan diartikan sebagai bangunan yang
berupa urugan tanah, urugan batu, dan beton, yang dibangun selain untuk menahan dan menampung air,
dapat pula dibangun untuk menahan dan menampung limbah tambang, atau menampung lumpur
sehingga terbentuk Waduk. Kelebihan dari sebuah bendungan yaitu dapat menampung air sungai yang
melebihi kebutuhan dan baru dapat dialirkan kembali ke dalam sungai di bagian hilir sesuai dengan
kebutuhan serta pada waktu yang diperlukan. Tubuh bendungan merupakan struktur utama yang
berfungsi menahan aliran sungai sekaligus menaikkan muka air dari elevasi dasar hingga ketinggian
tertentu

Cost Overrun didefinisikan sebagai pembengkakan biaya proyek di mana biaya tak terduga yang terjadi
di atas biaya yang dianggarkan. Secara sederhana, cost overrun dapat diartikan sebagai kenaikan atau
membengkaknya biaya proyek di luar anggaran yang telah ditetapkan. Artinya, biaya aktual yang
dikeluarkan untuk menyelesaikan proyek melebihi alokasi dana yang direncanakan di awal.Identifikasi
faktor penyebab terjadinya cost overrun diantaranya: material, peralatan, tenaga kerja, keuangan proyek,
perhitungan estimasi biaya yang tidak sesuai, manajemen proyek yang buruk faktor eksternal, faktor
internal, faktor lain-lain. Dalam menentukan faktor yang dominan dalam cost overrun dapat dinilai dalam

bentuk skala

Tabel 1. Skala likert faktor Cost Overrun

Skala Kategori Penjelasan

Kegiatan yang sangat jarang terjadi di
1 Sangat Jarang

lapangan
2 Jarang Kegiatan yang jarang terjadi di lapangan
3 Cukup Kegiatan yang cukup terjadi di lapangan
Rl Sering Kegiatan yang sering terjadi di lapangan

) Kegiatan yang sangat sering terjadi di
5 Sangat Sering
lapangan

(Sumber: Febrina Monalisa Br. Siahaan, 2021)

Cash flow menurut arti adalah aktivitas keuangan yang mempengaruhi posisi/kondisi kas pada suatu
periode tertentu. Cash flow adalah perbandingan antara cash in dan cash out pada suatu waktu. Jika
bernilai positif artinya menunjukkan pada saat tersebut kontraktor menerima lebih dari pengeluaran.
Berlaku sebaliknya pada negative. Kas Masuk (Cash In) adalah setiap komponen yang merupakan
pemasukan kas dalam bisnis/proyek, baik saat awal permulaan ataupun selama bisnis/proyek berjalan.

Penerimaan kas yang berasal dari kegiatan rutin projek, misal pembayaran dari owner, penjualan tunai,
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uang muka, penerimaan piutang. Cash out merupakan pengeluaran dana dari biaya yang dikeluarkan
untuk menunjang kegiatan proyek, saat kontrak awal pendirian hingga saat proses pelaksanaan pekerjaan
yang dikerjakan. Kas Keluar (Cash Ouf) adalah pengeluaran proyek setiap bulannya dari berbagai

aktifitas yang sesuai dengan perencanaan.

METODE PENELITIAN

Pada Rancangan penelitian ini, peneliti menggunakan metode Deskriptif Kuantitaif yaitu pengamatan
langsung (observasi) dilapangan yang didukung diperkuat dengan wawancara yang nantinya
menghasilakan data primer dan telaah dokumen di lapangan akan menghasilkan data sekunder.
penggunaan metode pengumpulan data serta sumber data pendukung dalam menyusun laporan yang

dilakukan untuk pengumpulan data untuk memenuhi data primer dan data sekunder.

HASIL DAN PEMBAHASAN

Identifikasi faktor faktor penyebab terjadinya cost overrun didapat dari observasi langsung dilapangan
dengan didukung oleh wawancara kepada beberapa pihak yang terkait dengan Proyek Pembangunan

Bendungan Lausimeme Paket 1 Deli Serdang Sumatera Utara.

Tabel 2. Faktor-Faktor Penyebab Terjadinya Cost Overrun

No. Faktor-Faktor Penyebab Terjadinya Cosf Overrun Nilai
1 | Lahan pekerjaan belum bebas 5
2 | Aksi Demonstrasi warga 5
3 | Pemberhentian pekerjaan oleh warga akibat kondisi lingkungan 5

jalan yang berdebu/licin

Sumber daya alat yang banyak ketika pekerjaan berhenti

Keterbatasan Material

Peningkatan harga material

Perubahan spesifikasi material

Scope tambahan pekerjaan

| | 2| o L &

Material kritis susah diperoleh

10 | Material tidak diidentifikasi dengan jelas

11 | Persyaratan spesifikasi dari owner

12 | Perubuhan kontrak

w| w| Wl u|l W u| ul B u| v

13 | Perubahan cuaca

Faktor yang menyebabkan cost overrun dalam proyek pembangunan bendungan lausimeme paket 1 deli
serdang sumatera utara. Dari beberapa faktor tersebut diberikan nilai skala untuk menentukan faktor yang
paling dominan atau sering terjadi di proyek. Faktor yang paling dominan dari hasil pengolahan data
tersebut adalah dengan nilai skala 5 dikarenakan peristiwa tersebut sering terjadi selama kegiatan
konstruksi berlangsung..
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Faktor-faktor yang menyebabkan cost overrun (pembengkakan biaya) dengan nilai tertinggi (5) adalah
yang terjadi atau berpengaruh. Contohnya: lokasi pekerjaan belum bebas, aksi demo warga, pekerjaan
dihentikan karena kondisi jalan buruk, kekurangan alat dan material, perubahan spesifikasi, tambahan
pekerjaan, hingga cuaca. Beberapa faktor lain seperti kenaikan harga material, material langka, dan
perubahan kontrak juga mempengaruhi, tapi tidak terlalu besar. Sehingga faktor yang menjadi penyebab
cost overrun paling dominan yaitu adalah faktor lahankonstruksi yang belum bebas. Faktor-faktor ini
bisa menyebabkan perubahan pada cash flow proyek dan menambah waktu dalam time schedule
pembangunan bendungan Lausimeme Paket 1. Setelah mengetahui penyebab cost overrun, akan dihitung
dampaknya terhadap cash flow proyek pada tahun 2023-2024.

Pengolahan Data Cash Flow Proyek

Berdasarkan dari hasil pengumpulan data kemudian diolah menjadi data cash flow selama periode per
bulan mulai dari tahun 2023 — 2024 maka didapatkan hasil sebagai berikut. Untuk data cash flow periode
Bulan Januari 2024 dapat dilihat pada tabel

Tabel 3. Cash flow pada periode Bulan Januari 2024

TWTKA BIUMI KARSA KSO
PROYEK PENMBANGINAN BENDIUNGAN LATSTMENME PAKET 1 DELT SERDANG SIMATERA UTARA
CASH FLOW PERIODE
BULAN JANTUART 2024
&'d Bulan Deseenber 2023 Bulan Januarni 2024 =/d Bulan Janusrni 2024
URALAN

PENDAPATAN
TOTAT. 537.171.126.972 - } $37.171.126.972
PENGELUARAN (6,542,090,125)
T CASH FLOW DART AXKTIVITAS OPERAST 55,522 323 996 (6.542.090.125) } 48,980.233.871
CASIIFLOW DARI AKTIVITAS OPERAS]I
CASH FILOW BERSTH DART AKTIVITAS OPFERASRT
T CASH FLLOW DART AKTIVITAS TNVESTAST
CASHFLOW BERSIH DARI AKTIVITAS INVESTASI
II. CASH FLOW DARI AKTIVITAS PENDANAANTLAIN LAIN
CASH FLOW BERSIH DARI AKTIVITAS PENDANAAN
CASH FLLOW RERSTH DART AKTIVITAS PENDANAAN (17.616,406,130) {474,995 .053) (18,121 .401.205)
KAS DAN SETARA KAS ATWAL PERIODE - 7.875,917.846 ] 855,832,666
KAS DAN SETARA KAS AKIIR PERIODE 7.875.917.846 $58,832.666 | 858,832,666

Tidak ada pendapatan selama periode Bulan Januari 2024. Pengeluaran yang dikeluar dari aktivitas
operasi sebesar Rp.6.542.090.125. Arus kas selama akhir periode pada Bulan Januari 2024 sebesar
Rp.858.832.666 dengan bobot sebesar 0,107%. Perhitungan cash flow untuk periode Bulan Februari 2024
pada Proyek Pembangunan Bendungan Lausimeme Paket 1 Deli Serdang Sumatera Utara dapat dilihat

pada tabel
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Tabel 4. Cash flow pada periode Bulan Februari 2024

TTECA BIIAAT =
AN BENDUNGAN LAUSIVMEME PAKET 1 DELI SERDANG SITNMATERA UUTAaRAS

PROYEK
FLOW PERIODE
BRI AN FERBRITART 2024
- ='d Bulam Janaxn 2021 Dules: Tebousr: 2021 ='cl Dular: Cebousr: 2024
TRATAYN

= e =

PENDAPATAN
TOTAL

PENCGELLARAN

I CASIIFLOW DARI AKTIVITAS OPERAST

S37.171.126.972

(=.491.168_7 793
(5.291.165.779)

48.9850,233,871

|
|

S37.171.126.972 | -
l 43.489.055,092

CASH FLOW DARI AKTIVIIAS OPERAS]

CASH FIL.LOW BERSTH DART AKTIVITAS OPERAST

TT CASH FILOW DART AKTIVITAS INVES T AST

CASH FLOW BERSIHH DARI AKTIVITAS INVESTASI

IOl CASII FLOW DARI AKTIVITAS PENDANANANTLAIN LAIN
CASIITLOW DERSOI DARI AKTIVILAS PENDANAAS

CASH FLOW BERSIH DARL AKTIVIIAS PENDANSAN

KAS DAN SETARA KAS AWATL PERIODE

KAS DANSETARA KAS AKHIR PERIODE

(48.121.401.205)
858.832.666
S=8_S3Z.666 |

T .GOT_670O.S09
BS8_E32.666
2975 _331.696

(20_S15.730_256)
2 975.334.696
2.97S5.331.696

perhitungan cash flow pada Bulan Februari 2024 diatas menunjukkan bahwa tidak ada pendapat di Bulan
Februari 2024. Pengeluaran yang dikeluar dari aktivitas operasi sebesar Rp.5.491.168.779. Arus kas
selama akhir periode pada Bulan Februari 2024 sebesar Rp.2.975.334.696 dengan bobot sebesar 0,371%.

Tabel 5. Cash flow pada periode Bulan Maret 2024

WWIKA BUMI KARSA KSO
PROYEK PEMBANGUNAN BENDUNGAN LAUSIMEME PAKET 1 DEII SERDANG SUMATERA UTARA
CASIT FLOW PERIODE
BLLAN MARE L 2023
=/d Bulan Fehruari 2024

Bulam Marce 2024 </l Bulan Maret 2024

TRATAN
Rp Ry Ry
PENDAPATAN
TOTAL I S37.171.126.972 31.671.995.781 S68.823.122.753
PENGELITARAN (23.083.035.183)
I. CASH FLOW DARI AXTIVITAS OPERASL I 43.489.065.092 §.588.96D.598 52.078.025.690

CASH FLOW DART AKTIVITAS OPERAS]

CASH IFLOW BERSIII DARI AKTIVITAS OPERASI

IL CASH FLOW DARI AKTIVITAS INVESTASI

CASH FILOW BRFERSTH DART AKTIVITAS INVESTAST

T CASH FILLOW DART AKTIVITAS PENDANAANT.ATN-T.ATY
CASH FI.OW RFERSTH DART AKTIVITAS PENTDDANA AN

CASH FLOW BERSIH DARI AKTIVITAS PENDANAAN

(40,513.730.396) 12x.429.740

(4D.491.300.656)

KAS DAN SETARA KAS AWAL PERIODE

I 2.975.334.696 2.975.331.696

11.586.725.031

KAS DAN SETARA KAS AKHIR PERIODE

| 2.975.334.696 11.586,725.034

11.586.725.034

perhitungan cash flow pada Bulan Maret 2024 diatas menunjukkan nilai bahwa Pendapatan yang
diperoleh sebesar Rp.31.671.995.781. Pengeluaran yang dikeluar dari aktivitas operasi sebesar
Rp.23.083.035.183. Arus kas selama akhir periode pada Bulan Maret 2024 sebesar Rp.11.586.725.034
dengan bobot sebesar 1,446%.

Tabel 6. Cash flow pada periode Bulan April 2024

AWIKA BUMI KAKRSA KSO
PROYEK > ~ ELAUSIMEME PAKET 1 DELISERDANG SUMATERA UTARA
CASIT FILOW PERIODE
s‘d Bulan Maret 2024 Bulan April 2023 s'd Bulan April 2023
URALAN
Rp- ®p- Rp-

PENDAPATAN

TOTAL 568.843,122,753 14.541.747.589 583.484.870.342

PENGELUARAN
T CASH FIL.LOW DART AKTIVITAS OPFERAST

(9.590.612.527)
5.051.135.062

S2.078.025.690 57.129.160.752
CASII FLOW DARI AKTIVITAS OPERASL

CASH FLOW BERSIH DARI AKTIVITAS OPERAST

Il CASH FLOW DARI AKTIVITAS INVESTASI

CASII FLOW DERSIII DARI AKTIVITAS INVESTASI

III. CASII FLOW DARI AKTIVITAS PENDANAANTAIN LAIN
CASH FLOW BERSIH DART AKTIVITAS PENDANAAN

CASH FLOW BERSIH DARI AKTIVITAS PENDANAAN

KAS DAN SETARA KAS AWAT. PERIODE

KAS DAN SETARA KAS AKHIR PERIODE

(40.491_300.656)
11 586.72X.034
11 586.725.034

{5.240.460.468)
11.586.725.031
11.397 390 628

{45.7321.761.124)
11.397.399.628
11.397.399.628
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Hasil rekap perhitungan cash flow pada Bulan April 2024 diatas menunjukkan nilai bahwa Pendapatan
yang diperoleh yaitu sebesar Rp.14.641.747.589. Sedangkan Pengeluaran yang dikeluar dari aktivitas
operasi pekerjaa sebesar Rp.9.590.612.527. Arus kas selama akhir periode pada Bulan April 2024 sebesar
Rp.11.397.399.628 dengan bobot sebesar 1,422%.

Tabel 7. Cash flow pada periode Bulan Mei 2024

TWTKA BINMI KARSA KSO
PROYEK PEMBANGUNAN BENDUNGAN LAUSIMEME PAKET 1 DELI SERDANG SUMATERA UTARA
CASH DE

x'd Bulam Apeal 2024

DBulun Mo 2024 I

='d Bulam Mea 2024

PENDAPATAN

TOTAL SS3 484 870342 25.747.381.456 | 609.232.251.798
PENGELUARAN (24.334.168.017)

I. CASIITLOW DARI AKTIVITAS OPERAST 57.129.180.752 58,542,07£.151

1,412,213 409 l

CASH FLOW DARI AXTIVITAS OPERASL

CASH FILLOW RERSTH DART AKTIVITAS OPFRAST

T CASH FLOW DART AKTIVITAS INVESTAS]T
CASIH FLOW DERSIIH DARI AKTIVITAS INVESTASI

CASIIFLOW DERSIII DARI AKTIVITAS PENDANAAN

III. CASII FLOW DARI AKTIVITAS PENDANAANTLAIN LATN

CASH FLOW BERSIH DARI ARTIVIIAS PENDANASN

(45.731.761.124a)

{1.692.175.017)

(47.423.936.121)

KAS DAN SETARA KAS AWATL PERIODE

11.397.399.628

11.397.389.628 l

11.118.138.020

KAS DAN SETARA KAS AKHIR PERIODE

11.397_ 399 628

11.118.138.020 ]

11.118.138.020

Hasil rekap perhitungan cash flow pada Bulan Mei 2024 diatas menunjukkan bahwa nilai Pendapatan
yang diperoleh sebesar Rp.25.747.381.456. Pengeluaran yang dikeluar dari aktivitas operasi sebesar
Rp.24.334.468.047. Arus kas selama akhir periode pada Bulan Mei 2024 sebesar Rp.11.118.138.020
dengan bobot sebesar 1,387%.

Tabel 8. Cash flow pada periode Bulan Juni 2024

WWTKA BUMI KARSA KSO
PROYEK PEMBANGIUNAN BENDIUTNGAN LAUSIMEME PAKET 1 DELT SERDANG SUMATERA UTARA

CASH FLOW PERIODE
ARUT.AN JUNT 2024
=/d Bulan Mei 2024 Dulen Jura 2024 2/d Bulan Jums 2024
PENDAPATAN
TOTAL 609232 251.798 36.623 881113 645 856.132.911
PENGELUARAN (21.345.223.559)
L CASH FLOW DARI AKTIVITAS OPERASL 58.542.074.151 15.278.657.554 73,820,731.715
CASH FLOW DARI AKTIVITAS OPERAST
CASIITLOW BERSII DARI AKTIVITAS OPERASI
IO CASIITLOW DARI AKTIVITAS INVESTASI
CASH FLOW BERSIH DARL AK TIVIIAS INVES TASL
1 CASH FLOW DARI AKTIVITAS PENDANAANLAIN-LAIN
CASH FLOW BERSIH DARI AKTIVITAS PENDANAAIN
CASH FLOW BERSDH DARI AKTIVITAS PENDANAAN (47.423.936.1a1) 1.675.295295 (45.748.640.846)

KAS DAN SETARA KAS AWAL PERIODE

11.118,138,020

11.118.138.020

28.,072,090.869

EKAS DAN SETARA KAS AKIOR PERIODE

11,118,138,020

28,072,090,869

28,072,090,869

Berdasarkan dari table hasil rekap perhitungan cash flow pada Bulan Juni 2024 diatas menunjukkan nilai

bahwa Pendapatan yang diperoleh sebesar Rp.36.623.881.113. Pengeluaran yang dikeluar dari aktivitas
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operasi sebesar Rp.21.345.223.559. Arus kas selama akhir periode pada Bulan Juni 2024 sebesar
Rp.28.072.090.869 dengan bobot sebesar 3,503%.

Tabel 9. Cash flow pada periode Bulan Juli 2024

Bulam Jul 2024 | ='dd Bulan Juh 2024

ITRATAN R By | =p
PENDAPATAN
TOTAL 645,856.132.211 28.071.173.9201 I 673,927.306.812
PENGELUARAN (29.655_595_ES51)
T CASH FL.LOW DART AKTIVITAS OPERAST 73.820.731.715 {1.587.221.95C) I 72.233.509.76S

CASII FLOW DARI AKTIVITAS OPERASI

CASH FLOW BERSIH DARI AKTIVITAS OPERASI

L CASH FLOW DARI AKTIVIIAS INVESTAS]

CASHILOW RERSIH DART AKTIVITAS INVES TAST

TIT CASH FILLOW DART AKTIVITAS PENDDANA AT ATN-T.ATNY
CASH FLOW BERSIH DARI AR TIVITAS PENDANASN
CASIIFLOW DERSIII DARI AKTIVITAS PENDANAAN

KAS DAN SETARA KAS AWAL PERIODE

EKAS DAN SETARA KAS AKINR PERIODE

75.408.792 |
28 072 090,569
26.560.277.711

(45.,748.620.845) (45.673,232,052)

2S.072 090569
28,072.090.869

26.560.277.711
26,560,.277.711

Hasil rekap perhitungan cash flow pada Bulan Juli 2024 diatas menunjukkan bahwa nilai pendapatan
yang diperoleh sebesar Rp.28.071.173.901. Pengeluaran yang dikeluar dari aktivitas operasi sebesar
Rp.29.658.395.851. Arus kas selama akhir periode pada Bulan Juli 2024 sebesar Rp.26.560.277.711
dengan bobot sebesar 3,314%.

Tabel 10. Cash flow pada periode Bulan Agustus 2024

Wik A BURML KSO
PROYEK PEMBANGUNAN ™ LA PAKET 1 DELI SERDANG SUMATERA UTARA
ACUSTUS 2024
=°d Bulan Juli 2025 Sulan Agustss 2023 s'd Bulan Agustus 202+
URALAN Rp. Rp. Rp.

PENDAPATAN

TOTAL

G673.927.306.812

G753 027 306812

PENGELUARATN

(17.323.855.626)

1L CASHFLOW DARI AKTIVITAS OPERASL

F2.233.509.765

(17.323.855.626)

S52 509,654,139

CASH FLOW DART AKTIVITAS OPERAS]T
CASIITLOW DERSOI DARI AKTIVILAS OPERAST

T CASHILOW DART AKTIVITAS INVES T AST

CASH FLOW SERSIH DARI AKTIVILIAS INVESTAS]
LI CASH FLOW DARI AKTIVITAS PENDANAANTLAIN LAIN
CASIIFLOW DBERSII DARI AKTIVITAS PENDANAAN

CASH FLOW BERSIH DARI AKTIVITAS PENDANAAN

(A4S 673.232.054)

20.909.196.100

(21.764.035 951)

KAS DAN SETARA KAS ATWATL PERTIODE

26.560.277.711

26.560.277.711

30.145.618.185

KAS DANSETARA KAS AKHIR PERIODE

26.560.277.711

30.115.618.185

30.115 G18_18S=

Hasil rekap perhitungan cash flow pada Bulan Agustus 2024 diatas menunjukkan bahwa nilai Tidak ada
pendapatan pada Bulan Agustus 2024. Pengeluaran yang dikeluar dari aktivitas operasi sebesar
Rp.17.323.855.626. Arus kas selama akhir periode pada Bulan Agustus 2024 sebesar Rp.30.145.618.185
dengan bobot sebesar 3,761%.
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Tabel 11. Cash flow pada periode Bulan September 2024

PROYEK PEMDBANGUNAN

2/d Bulan Agustuz 2024 Bulan Soptember 2024 s'd Bulan Septemmber 2024

URALAN Rp. Rp. Rp.
PENDAPATAN
TOTAL 673.927 306.812 52 65105581 726.578.362293
PENGELUARAN {32.848.590.395)
L CASH FLOW DARI AKXTIVITAS OPERASL 54.900.652.159 19.802.465_ D86 74.712.119.225

CASH FLOW DARI AKTIVITAS OPERAST

CASIITLOW DBDERSIOI DARI AKTIVITAS OPERAST

T CASHFLOW DART AKTIVITAS INVESTAST

CASH FLOW BERSIH DARI AKTIVITAS INVESTAS]L

Ol CASHFLOW DARI AKTIVITAS PENDANAANLAIN LAIN
CASII FLOW BERSII DARI AKTIVITAS PENDANAAN

CASH FLOW BERSIH DARI AKTIVITAS PENDANAAN (24.764.035.9543) 9.480.816.102 (15_283.089.852)
KAS DAN SETARA KAS ATWATL PERIODE 30.145.618.185 30,145 618185 59.4290.029.373
KAS DAN SETARA KAS AKHIR PERIODE 30.115 618 185 £0.429.029 373 50.4290.029.373

Hasil rekap perhitungan cash flow pada Bulan September 2024 diatas menunjukkan bahwa nilai
pendapatan yang diperoleh di Bulan September 2024 sebesar Rp.52.651.055.481. pengeluaran yang
dikeluar dari aktivitas operasi sebesar Rp.32.848.590.395. Arus kas selama akhir periode pada Bulan
September 2024 sebesar Rp.59.429.029.373 dengan bobot sebesar 7,415%.

Tabel 12. Cash flow pada periode Bulan Oktober 2024

WILKA BUNMI KARSA KSO

PROYEK . LAUSIMEME PAKET 1 DELL SERDANG SUMATERA UTARA
CASTF FLOW PERIODE
BULAN OKTOBER 2024
a‘d Bulan Scptembar 2024 Bulan Oktober 2023 a'd Bulan Oktober 2024
PENDAPATAN
TOTAL 726,578,362.293 I 8.678.383.816 T35.256.746.109
PENGELUARAN (11.728.178.532)

T CASH FILLOW DART AKTIVITAS OPERAST 74,712,119225 I (3.012.791.716) T1.662.324.509
CASIIFLOW DARI AKTIVITAS OPERASI

CASH FLOW BERSTH DARI AKTIVITAS OPERAST

I CASH FLOW DAR] AKTIVITAS INVESTAS]

CASIITLOW BERSII DARI AXKTIVITAS INVESTASI

OI. CASH FLOW DARI AKTIVITAS PENDANAANTAIN LATN
CASH FLOW BERSTH DART AXKTIVITAS PENDANAAN

CASH FLOW BERSIH DARI AKTIVITAS PENDANAAN (15,283 089.852) TA3E. 223 300 (7.844.766.552)
KAS DAN SETARA KAS AWAT PERIODE 30,420.029.373 58.420.020.373 63.817.557 057
KAS DAN SETARA KAS AKHIR PERIODE 20.420.029.5373 63817 557 957 63.817.557. 057

Hasil rekap perhitungan cash flow pada Bulan Oktober 2024 diatas menunjukkan bahwa nilai Pendapatan
yang diperoleh sebesar Rp.8.678.383.816. Pengeluaran yang dikeluar dari aktivitas operasi sebesar
Rp.11.728.178.532. Arus kas selama akhir periode pada Bulan Oktober 2024 dengan nilai sebesar
Rp.63.817.557.957 dengan bobot sebesar 7,962%.
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Tabel 13. Cash flow pada periode Bulan November 2024

WIKA BUMIL KsO
PROYEK PENMBANGUNAN PAKET 1 DELL SERDANG SUMATERA UTARA
CASH FLOW PERIODE
BULAN NOVEMBER 2024
=/d Bulan Oktober 2024 Bulan November 2024 ='d Bulan November 2024
PENDAPATAN
| TOTAL l 735.256.746.109 6.503,592 464 741.760,338.573
PENGELUARAN (26G6.501.158.647)
| 1 CASH FLOW DARI AKTIVITAS OPERASI l 71.662.324.509 (19.997_S66.183) 51.664,758.326

CASH FLOW DART AKTIVITAS OPERASI

CASH FLOW BERSTH DART AKTIVITAS OPERAST

II. CASH FLOW DARI AKTIVITAS INVESTASI

CASH FLOW BERSTH DARIT AKTIVITAS INVESTAST

III. CASHFLOW DARI AKTIVITAS PENDANAANTAIN-LAIN

CASH FLOW BERSIIH DARI AKTIVITAS PENDANAAN

CASH FLOW BERSIH DARI AKTIVITAS PENDANAAN (7.8544.766.,552) {1.1792.761,655) (9.024,528.207)
KAS DAN SETARA KAS AWAL PERIODE 63.817.557.957 63.817.557.957 42.640.250.119
KAS DAN SETARA KAS AKHIR PERIODE 63.817.557.957 42.610,230.119 42.640,230.119

Hasil rekap perhitungan cash flow pada Bulan November 2024 diatas menunjukkan bahwa nilai
Pendapatan yang diperoleh sebesar Rp.6.503.592.464. Pengeluaran yang dikeluar dari aktivitas operasi
sebesar Rp.26.501.158.647. Arus kas selama akhir periode pada Bulan November 2024 dengan nilai
sebesar Rp.42.640.230.119 dengan bobot sebesar 5,32%.

Tabel 14. Cash flow pada periode Bulan Desember 2024

WIKA DUMI KARSA XSO
PROYEX PEMBANGUNAN BENDUNGAN LAUSIMEME PAKET 1 DEL] SUMATERA UTARA
CASH FLOW PERIODE
DULAN DESEMDER 2024
=’d Bulan November 2074 Rulan Desember 2024 | ='d Bulan Desember 2004

PENDAPATAN
TOTAIL T41.760.338.573 24.728.056.508 TOG. 188 395 082
PENGELUARAN (5.950.113.068)
1 CASH FLOW DARI AKTIVITAS OPERAS) S1.661.758.3206 18,777.612.411 F0.412 371.767
CASH FLOW DARI AKTIVITAS OPERAS]
CASH FLOW BHRSIH DARI AK TIVITAS OPERAS]
I CASH FLOW DARI AKTIVITAS INVESTAST
CASH FLOW DERSIH DARI AKITIVITAS INVES TAST
Ll CASH FLOW DARI AKTIVITAS PENDANAANLAIN-LAIN
CASH FLOW BERSIH DARI AKTIVITAS PENDANAAN
CASH FLOW BERSIH DARI AKTIVITAS PENDANAAN (9.024,528.207) (17.134,437.591) (25.158,965,898)
KAS DAN SETARA KAS AWATL PERIODE 42,640.230,119 42,640230,119 44,283 405 869
KAS DAN SETARA KAS AKHIR PERIODE 22.640.230.119 44 283.305.869 44 383 .405.869

Hasil rekap perhitungan cash flow pada Bulan Desember 2024 diatas menunjukkan bahwa nilai
Pendapatan yang diperoleh nilai sebesar Rp.24.728.056.509. Pengeluaran yang dikeluar dari aktivitas
operasi sebesar Rp.5.950.443.068. Arus kas selama akhir periode pada Bulan Desember 2024 sebesar
Rp.44.283.405.869 dengan bobot sebesar 5,52%.
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CASH FLOW PROYEK PEMBANGUNAN BENDUNGAN LAUSIMEME PAKET 1 DELI SERDANG
SUMATERA UTARA PERIODE 2023 -2024

a
. : 2= _
- s vl & 13
8333 518
I i I 3k =
1 2 s . s « > B

Gambar 1. Cash Flow Proyek Pembangunan Bendungan Lausimeme Periode Tahun 2023 — 2024

Berdasarkan dari grafik diatas menunjukkan besarnya nilai setiap pendapatan, pengeluaran dan arus kas
setiap bulan menunjukkan bahwa Pendapatan paling tinggi pada bulan September 2024, sedangkan yang
paling rendah pada bulan januari dan februari. Pengeluaran paling besar terjadi pada bulan September
2024 sedangkan pengeluaran paling sedikit pada bulan februari 2024. Arus kas selama akhir periode pada
Bulan Desember 2024 sebesar Rp.44.283.405.869 dengan bobot sebesar 5,52%.

Dari hasil perhitungan dengan nilai margin sampai dengan Bulan Desember 2024 sebesar 5,52%,
menunjukkan nilai target awal nilai margin proyek sebesar 9% tidak tercapai. Hal ini membuat proyek
mengalami kesulitan untuk mengejar target awal rencana. Dikarenakan proyek di perpanjang hingga
Bulan Juni 2025 namun pekerjaan di hentikan karena Lokasi konstruksi di berhentikan dan ditempati

oleh warga sekitar.

KESIMPULAN DAN SARAN

Faktor-faktor penyebab terjadinya cost overrun pada Proyek Pembangunan Bendungan Lausimeme
Paket 1 Deli Serdang Sumatera Utara diantaranya yaitu disebabkan karena area konstruksi yang belum
bebas, demonstrasi dari pihak warga, jalan akses yang kurang memadai atau licin, Alat berat yang banyak
ketika konstruksi berhenti, keterbatasan/keterlambatan material, perubahan spesifikasi material untuk
konstruksi, scope tambahan pekerjaan, material tidak diidentifikasi dengan jelas, perubahan cuaca.
Sehingga faktor penyebab terjadinya cost overrun yang paling dominan adalah lahan konstruksi yang

belum bebas.

Nilai cash flow yang didapatkan dari hasil pengolahan data pada periode tahun 2023-2024

menunjukkan jika faktor penyebab dari cost overrun dapat mempengaruhi nilai cash flow. Dengan nilai
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bobot margin pada cash flow selama periode per bulan diketahui jika untuk bobot Bulan Januari hingga
Bulan Desember sebesar 0,107%; 0,371%; 1,446%; 1,422%; 1,387%; 3,503%, 3,314%; 3,761%;
7,415%; 7,962%; 5,320% dan 5,525%. Nilai Cash flow menunjukkan profitabilitas, namun tidak sesuai
dengan target awal yang direncanakan dengan nilai keuntungan 9%, sehingga nilainya sekarang menjadi

5,525% hingga bulan desember 2024.
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